
MONITOREO DE PRESTADORES PUBLICOS DE SERVICIOS 

DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE NARIÑO A DICIEMBRE 

DE 2021. 
 

JUSTIFICACION 

 

 

El Ministerio de Salud y Protección Social En ejercicio de las facultades legales, en 

especial, de las conferidas en los artículos 80 de la Ley 1438 de 2011 y 77 de la Ley 

1955 de 2019, anualmente y con información con corte a 31 de diciembre de cada 

vigencia la cual es registrada, validada y reportada a través del aplicativo SIHO 

(Decreto 2193 de 2004), es la única institución que categoriza a los prestadores 

públicos Empresas Sociales del Estado en Riesgo Alto, Medio, Bajo o sin Riesgo. A 

raíz de la expedición hasta la fecha de las Resoluciones 2509 de 2012, 1877 de 2013, 

Resolución 2090 de 2014, 1893 de 2015, 2184 de 2016 y 1755 de 2017, 2249 de 

2018, 1342 de 2019, por efecto de emergencia sanitaria Covid-19, PENDIENTE 

Resolución de Categorización 2022 que evalúa año 2021, año 2021 que evalúa el 

año 2020 y 2020 que evalúa el 2019. 

El presente MONITOREO y análisis presupuestal y financiero tiene la finalidad de 

PREVENIR y ALERTAR a las Empresas Sociales del Estado que prestan servicios de 

salud en el Departamento, a fin de que no sean objeto de ser categorizados en riesgo 

medio y alto, para lo cual con información reportada bajo la responsabilidad de los 

prestadores públicos a través del aplicativo SIHO normado por el Decreto 2193/04 con 

corte a DICIEMBRE de 2021. 

Es importante destacar que este informe, es el cierre definitivo y la información 2193 

oficial presentada corresponde al Cuarto Trimestre 2021, base para Minsalud para 

efectuar la categorización del riesgo fiscal y financiero, por lo tanto este 

SIMULACRO es para alertar y concienciar de la coherencia, veracidad, 

confidencialidad, oportunidad y fidedigna que debe ser la información que reportan las 

Empresas Sociales del Estado a través del aplicativo SIHO – Decreto 2193/04 y a 

todos los demás organismos de control que los requieran.  

OBJETIVOS  

 

OBJETIVO GENERAL  

 

Realizar el Monitoreo trimestral de la situación presupuestal y financiera de las 

Empresas Sociales del Estado del departamento de Nariño del año 2021, con el fin de 

conocer la situación económica real de cada institución y mitigación de un posible 

riesgo fiscal y financiero, y brindar las recomendaciones pertinentes.  

 

 

 



OBJETIVOS ESPECIFICOS  

 

Enunciar las generalidades de las E.S.E con el fin de tener un amplio conocimiento 

relacionado con: 

• Identificar a través del diagnóstico presupuestal y financiero el nivel de riesgo y del 
déficit financiero a nivel contable en el que se encuentran las Instituciones 
Prestadoras de Servicios de Salud públicas del Departamento de Nariño. 

• Presentar las recomendaciones y sugerencias pertinentes al I.D.S.N para las 
acciones de Inspección vigilancia y control, de acuerdo a los resultados obtenidos. 

• Realizar reuniones con las Juntas Directivas de las E.S.E para dar a conocer el 
diagnóstico financiero y solicitar planes de mejora de acuerdo al nivel de riesgo 
presentado. 

• Alertar con el presente análisis a las Juntas Directivas del grado de riesgo en que 
se encuentran y terminan las E.S.E de su jurisdicción.  

• Verificaciones en campo de la información financiera reportada a través del 
Decreto 2193-04, correspondiente a la vigencia y periodo correspondiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DEPARTAMENTO DE NARIÑO 

COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO- A DICIEMBRE  DE  2021 

                  Miles de $      

ENTE TERRITORIAL 
INSTITU

CION 

INGRESO / GASTO INGRESO / GASTO 

RECAUDO - 
COMPROMISO 

% DE 
RECUAD

O 

%  DE 
GASTO 

ESTRUCTURA OPERACIONAL FLUJO DE CAJA 

Pto. 
DEFINITIVO 

RECONOCIMI
ENTOS 

% COMPROMISOS 
RECONOCIMI

ENTO - 
COMPROMISO 

RECAUDOS GIROS 
RECAUDO - 

GIRO 

A B C D 
E=D/F 

F G=D-F H I J=H-I K=H*100/F 
L=H*10

0/C 
M=F*10

0/C 
TOTDAS LAS 
COMPLEJIDADES                         

GRAN TOTAL TODAS 
LAS COMPLEJIDADES 68 765.318.359 843.061.657 1,21 699.630.409 143.431.247 630.655.368 589.681.631 40.973.737 -68.975.041 82 91 

Fuente: Reporte 2193 Empresas Sociales del Estado a diciembre de 2021, no incluye disponibilidad inicial. 

 

Las empresas sociales del estado E.S.E a diciembre de 2021, presentaron a nivel general unos ingresos reconocidos o facturados por $843 

mil millones, los cuales superan ampliamente los gastos comprometidos por valor de $699 mil millones, presentando a este corte, un 

excedente presupuestal por valor de $143 mil millones; en consecuencia a nivel general la Red Pública de Prestadores de Servicios de 

Salud de Alta, Mediana y Baja complejidad del Departamento de Nariño a diciembre de 2021, presentan un equilibrio y comportamiento 

presupuestal, operacional y estructural muy bueno. 

Se observa además, que las empresas sociales del estado E.S.E de alta, mediana y baja complejidad, comprometieron o gastaron al cierre de 

la vigencia 2021, por encima de sus ingresos efectivamente recaudados, generando una gran diferencia e iliquidez por $-68 mil millones, 

significando que existe al término del Cuarto Trimestre 2021, un grave situación y problema de liquidez en el corto plazo, se hace necesario 

recuperar cartera corriente a efecto de cubrir las obligaciones y compromisos adquiridos. 



A nivel general con corte diciembre de 2021, las (68) E.S.E de alta, mediana y baja 

complejidad presentan un porcentaje de recaudo ($630 mil millones) que equivale al 

82% del total de los ingresos presupuestados ($765 mil millones), porcentaje general 

que se encuentra dentro del parámetro ideal de cierre de vigencia (80%). 

De las (68) Empresas Sociales del Estado del Departamento de Nariño a la fecha, 

todas han reportado de manera oportuna la información presupuestal, financiera, 

producción de servicios, calidad, recurso humano contratado, subsidio a la oferta a 

través del aplicativo SIHO con corte a diciembre del año 2021, en cumplimiento del 

Decreto 2193/04. 

Del total de las E.S.E que han reportado información a diciembre, presentan una 

situación financiera alta con problemas de liquidez (37), de las cuales tres (3) entran 

en riesgo fiscal y financiero alto con la primera fórmula (ingresos reconocidos – 

gastos comprometidos). 

Los resultados de la operación corriente anteriormente descrita, se refleja una 

situación financiera con dificultades en el 54% de las E.S.E, al comparar los ingresos 

recaudados ($630 mil millones) con los gastos comprometidos ($699 mil 

millones) se observa una crisis financiera grave a corto plazo por valor de ($-68 mil 

millones), sin incluir los recursos por disponibilidad inicial.   

A diciembre de 2021, el 47% de las 68 E.S.E que reportaron información, presentan 

problemas de liquidez, como consecuencia estas instituciones comprometen sus 

presupuestos o ejecutan sus gastos en un porcentaje promedio del (91%) sin tener en 

cuenta los ingresos efectivos recaudados en promedio del (80%) ocasionando una 

desproporción en la ejecución presupuestal y más grave aún, gastan (3 E.S.E) por 

encima de los ingresos facturados o reconocidos que incluyen las cuentas por cobrar, 

situación que puede conllevar en muchos de los casos a una posible categorización de 

riesgo fiscal y financiero por parte del Minsalud, bien sea en Riesgo Alto, Medio o 

bajo.  

Se resalta que varias de las E.S.E, mantienen en su informe de ejecución presupuestal 

de ingresos desde marzo de 2021, los mismo valores reconocidos y recaudados como 

Apropiación Inicial, por lo tanto, contribuye, varía o baja su déficit presupuestal a 

favor de la institución, entre ellos:  

EMPRESAS SCIALES DEL ESTADO CON DISPONIBILIDAD INICIAL 2021 

Municipio Institucion Valor 

ALDANA E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DEL PILAR 205.851.896 

ARBOLEDA E.S.E CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL 67.804.117 

BELÉN E.S.E. CENTRO DE SALUD BELEN 80.063.732 



CHACHAGÜÍ E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE FÁTIMA 51.655.812 

COLÓN E.S.E. CENTRO DE SALUD LA BUENA ESPERANZA 11.955.390 

CONSACA 
CENTRO DE SALUD DE CONSACA EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO 16.105.861 

CÓRDOBA 
CENTRO DE SALUD DE SAN BARTOLOME DE CORDOBA 

ESE 438.649.674 

CUASPUD 
CENTRO DE SALUD CUASPUD-CARLOSAMA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO 132.160.009 

CUMBAL ESE HOSPITAL CUMBAL 370.714.493 

CUMBITARA E.S.E. SAN PEDRO DE CUMBITARA 210.654.139 

EL CHARCO 
Hospital Sagrado Corazón de Jesús Empresa Social del 

Estado de El Charco 20.219.840 

EL PEÑOL E.S.E CENTRO DE SALUD SAN ISIDRO DE EL PEÑOL 1.476.772 

FRANCISCO 
PIZARRO E.S.E. CENTRO DE SALUD SEÑOR DEL MAR 61.617.127 

FUNES CENTRO DE SALUD FUNES E.S.E. 112.684.684 

LA CRUZ HOSPITAL EL BUEN SAMARITANO E.S.E. LA CRUZ 265.392.989 

LA UNIÓN E.S.E HOSPITAL EDUARDO SANTOS 139.824.273 

LEIVA ESE CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE LEIVA 145.241.002 

LOS ANDES E.S.E CENTRO DE SALUD DE LOS ANDES 127.236.756 

MAGÜI CENTRO DE SALUD SAUL QUIÑONES E.S.E. 59.361.095 

PASTO CEHANI ESE 193.144.207 

PASTO 
COOPERATIVA DE SERVICIOS SOLIDARIOS DE SALUD 

EMSSANAR - COEMSSANAR IPS LTDA 44.550.455 

PASTO 
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DEPARTAMENTAL DE 

NARIÑO 11.796.569.469 

PASTO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PASTO SALUD E.S.E. 19.576.913.233 

POTOSÍ E.S.E CENTRO HOSPITAL LUIS ANTONIO MONTERO 401.166.415 

PROVIDENCIA CENTRO DE SALUD DE PROVIDENCIA E.S.E. 356.855.985 

PUERRES 
CENTRO HOSPITAL NUESTRO SEÑOR DE LA DIVINA 

MISERICORDIA PUERRES E.S.E. 197.427.754 

SAMANIEGO ESE HOSPITAL LORENCITA VILLEGAS DE SANTOS 1.965.414.200 



SAN ANDRÉS DE 
TUMACO 

CENTRO HOSPITAL DIVINO NIÑO EMPRESA SOCIAL DEL 
ESTADO 114.088.924 

SAN ANDRÉS DE 
TUMACO HOSPITAL SAN ANDRES E.S.E. 1.227.045.666 

SAN BERNARDO ESE CENTRO DE SALUD SAN BERNARDO 147.947.290 

SAN LORENZO E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN LORENZO 45.355.981 

SAN PEDRO DE 
CARTAGO E.S.E. CENTRO DE SALUD MUNICIPAL DE CARTAGO 65.369.652 

SANDONÁ ESE HOSPITAL CLARITA SANTOS DE SANDONA 173.277.811 

SAPUYES CENTRO DE SALUD SAPUYES E.S.E. 82.600.128 

TAMINANGO E.S.E. CENTRO HOSPITAL SAN JUAN BAUTISTA 797.772.620 

YACUANQUER CENTRO DE SALUDYA E.S.E. DE YACUANQUER 437.346.800 
Fuente: Reporte 2193 Empresas Sociales del Estado a marzo de 2021 

Tomando como base los instrumentos y parámetros financieros que utilizó el Ministerio 

de Salud a través de las Resoluciones en comento, y la información del Aplicativo 

SIHO con corte al Cuarto Trimestre de 2021, se puede obtener el siguiente simulacro 

de categorización: 

1.  Entrega inoportuna de información: Según el Decreto 2193 de 2004, los 

prestadores públicos de servicios de salud de todo el País, deben reportar el informe 

del cuarto trimestre de 2021, como último día de plazo a través del aplicativo SIHO 

(Sistema de Información Hospitalaria) hasta el 4 de marzo de 2022. Todas las (68) 

Empresas Sociales del Estado E.S.E del Departamento de Nariño reportaron 

información oportuna. 

 

2.  Déficit Presupuestal: Al aplicar directamente la formula; 

 

Ingresos Reconocidos (Facturación) – Gastos Comprometidos = Déficit 

A nivel individual con corte a diciembre de 2021, los prestadores públicos de servicios 

de salud (68) E.S.E de esta jurisdicción que bajo su responsabilidad han reportado 

información oportunamente a la fecha, presentan el siguiente comportamiento 

presupuestal y financiero de acuerdo al Sistema de Información Hospitalaria – SIHO – 

Decreto 2193-04: 

 



 

DEPARTAMENTO DE NARIÑO 

COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO- A DICIEMBRE  DE  2021 

                  Miles de $      

ENTE 
TERRITORIAL 

INSTITUCION 

INGRESO / GASTO INGRESO / GASTO 

RECAUDO - 
COMPROMI

SO 

% DE 
RECUAD

O 

%  DE 
GASTO 

ESTRUCTURA OPERACIONAL FLUJO DE CAJA 

Pto. 
DEFINITIVO 

RECONOCIMIEN
TOS 

% 
COMPROMIS

OS 

RECONOCIMIE
NTO - 

COMPROMISO 
RECAUDOS GIROS 

RECAUDO 
- GIRO 

A B C D 
E=D/

F F G=D-F H I J=H-I K=H*100/F 
L=H*100

/C 
M=F*100

/C 
TODAS LAS 
COMPLEJIDADE
S                         

ALBÁN 
ESE CENTRO DE 
SALUD SAN JOSE 2.934.933 2.498.839 1,01 2.477.021 21.818 2.498.839 2.240.932 257.907 21.818 85 84 

ALDANA 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD NUESTRA 
SEÑORA DEL PILAR 2.216.058 2.602.609 1,08 2.420.331 182.277 2.422.350 2.420.331 2.018 2.018 109 109 

ANCUYÁ 
CENTRO DE SALUD 
ANCUYA E.S.E. 2.160.452 2.539.914 1,25 2.038.512 501.401 2.174.315 2.018.488 155.826 135.802 101 94 

ARBOLEDA 

E.S.E CENTRO DE 
SALUD SAN 
MIGUEL 2.859.856 2.778.765 0,98 2.829.413 -50.648 2.456.650 2.375.958 80.692 -372.763 86 99 

BARBACOAS 

E.S.E. HOSPITAL 
SAN ANTONIO DE 
BARBACOAS 

13.281.74
3 12.184.671 1,14 10.698.004 1.486.667 9.255.492 8.811.708 443.785 

-
1.442.511 70 81 

BELÉN 
E.S.E. CENTRO DE 
SALUD BELEN 1.530.598 1.806.125 1,15 1.573.810 232.315 1.618.697 1.573.810 44.888 44.888 106 103 

BUESACO 
E.S.E. CENTRO DE 
SALUD VIRGEN DE 5.813.190 6.082.157 1,09 5.555.978 526.179 5.195.702 4.607.155 588.547 -360.276 89 96 



LOURDES 

CHACHAGÜÍ 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD NUESTRA 
SEÑORA DE 
FÁTIMA 3.311.757 3.869.068 1,16 3.325.132 543.935 3.418.655 3.230.145 188.511 93.523 103 100 

COLÓN 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD LA BUENA 
ESPERANZA 2.544.012 2.836.861 1,15 2.469.668 367.192 2.357.868 2.333.715 24.152 -111.800 93 97 

CONSACA 

CENTRO DE SALUD 
DE CONSACA 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 2.889.970 3.298.878 1,19 2.783.616 515.262 2.931.542 2.773.963 157.579 147.926 101 96 

CONTADERO 

CENTRO DE SALUD 
SAGRADO 
CORAZON DE 
JESUS E.S.E. 2.092.962 2.306.353 1,13 2.044.559 261.793 2.144.126 2.034.514 109.612 99.567 102 98 

CÓRDOBA 

CENTRO DE SALUD 
DE SAN 
BARTOLOME DE 
CORDOBA ESE 3.434.885 3.822.759 1,09 3.510.274 312.485 3.644.548 3.437.452 207.095 134.273 106 102 

CUASPUD 

CENTRO DE SALUD 
CUASPUD-
CARLOSAMA 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 1.718.024 2.192.409 1,30 1.685.795 506.614 1.963.722 1.685.795 277.927 277.927 114 98 

CUMBAL 
ESE HOSPITAL 
CUMBAL 8.381.029 10.442.234 1,24 8.399.186 2.043.048 8.445.961 8.077.070 368.891 46.775 101 100 

CUMBITARA 
E.S.E. SAN PEDRO 
DE CUMBITARA 2.760.558 3.114.615 1,22 2.554.857 559.758 2.592.829 2.554.857 37.972 37.972 94 93 



EL CHARCO 

Hospital Sagrado 
Corazón de Jesús 
Empresa Social del 
Estado de El 
Charco 7.327.516 7.101.714 1,01 7.022.992 78.722 5.988.656 5.792.640 196.016 

-
1.034.336 82 96 

EL PEÑOL 

E.S.E CENTRO DE 
SALUD SAN ISIDRO 
DE EL PEÑOL 1.934.541 2.052.146 1,08 1.897.250 154.896 1.848.955 1.846.283 2.671 -48.296 96 98 

EL ROSARIO 

ESE DE PRIMER 
NIVEL DE EL 
MUNICIPIO DE EL 
ROSARIO 2.091.268 2.366.384 1,26 1.873.660 492.724 1.873.320 1.833.598 39.722 -340 90 90 

EL TABLÓN DE 
GÓMEZ 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD DEL 
TABLON DE 
GOMEZ 3.396.632 3.721.643 1,11 3.341.665 379.978 3.424.770 3.238.460 186.310 83.105 101 98 

EL TAMBO 
CENTRO HOSPITAL 
SAN LUIS E.S.E. 4.005.897 4.531.012 1,14 3.962.710 568.302 3.918.042 3.741.900 176.142 -44.668 98 99 

FRANCISCO 
PIZARRO 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD SEÑOR DEL 
MAR 2.412.381 2.411.858 1,08 2.238.678 173.180 2.203.034 2.029.618 173.416 -35.644 91 93 

FUNES 
CENTRO DE SALUD 
FUNES E.S.E. 2.025.864 2.355.982 1,11 2.121.822 234.160 2.228.448 2.103.219 125.229 106.626 110 105 

GUACHUCAL 
HOSPITAL 
GUACHUCAL ESE 7.668.472 6.121.777 0,86 7.081.056 -959.279 5.980.037 5.235.007 745.030 

-
1.101.020 78 92 

GUAITARILLA 
CENTRO HOSPITAL 
GUAITARILLA E.S.E. 3.270.550 3.463.791 1,12 3.081.727 382.064 3.260.963 2.994.008 266.955 179.236 100 94 

GUALMATÁN 

CENTRO DE SALUD 
SEÑOR DE LOS 
MILAGROS DE 1.830.473 1.975.326 1,11 1.782.437 192.889 1.914.706 1.776.997 137.709 132.269 105 97 



GUALMATÁN - 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO - 
E.S.E. 

ILES 
CENTRO DE SALUD 
ILES E.S.E. 2.219.113 2.710.154 1,24 2.187.065 523.089 2.225.581 2.187.065 38.515 38.515 100 99 

IMUÉS 

EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 
SANTIAGO 
APOSTOL E.S.E. 2.070.114 1.912.334 1,03 1.850.996 61.338 1.808.119 1.762.096 46.023 -42.877 87 89 

IPIALES 

HOSPITAL CIVIL DE 
IPIALES ESE 

87.833.79
3 103.816.774 1,29 80.189.074 23.627.700 

70.152.29
7 

70.149.29
7 3.000 

-
10.036.77

7 80 91 

IPIALES 
IPS MUNICIPAL DE 
IPIALES E.S.E. 

13.295.57
2 16.651.713 1,28 13.015.886 3.635.827 

12.952.53
7 

12.565.87
9 386.658 -63.349 97 98 

LA CRUZ 

HOSPITAL EL BUEN 
SAMARITANO 
E.S.E. LA CRUZ 3.854.365 4.915.430 1,23 4.003.807 911.623 4.155.821 4.003.807 152.014 152.014 108 104 

LA FLORIDA 

CENTRO HOSPITAL 
DE LA FLORIDA 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 2.654.597 3.005.752 1,14 2.644.959 360.793 2.467.536 2.449.947 17.589 -177.423 93 100 

LA LLANADA 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN JUAN 
BOSCO 1.514.790 1.849.549 1,26 1.463.083 386.466 1.518.930 1.329.954 188.977 55.847 100 97 

LA TOLA 

EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 
CENTRO DE SALUD 
NUESTRA SEÑORA 
DEL CARMEN 3.840.647 3.809.614 1,09 3.483.387 326.227 3.176.797 3.156.484 20.313 -306.590 83 91 



LA UNIÓN 

Centro de Salud 
Municipal Nivel I 
Luis Acosta E.S.E 5.731.307 6.078.710 1,11 5.460.879 617.831 5.762.521 5.439.599 322.922 301.642 101 95 

LA UNIÓN 
E.S.E HOSPITAL 
EDUARDO SANTOS 

26.728.06
8 28.406.109 1,10 25.789.350 2.616.759 

18.684.06
3 

18.490.79
1 193.272 

-
7.105.287 70 96 

LEIVA 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN JOSE 
DE LEIVA 2.494.106 2.679.519 1,02 2.636.280 43.239 2.552.419 2.497.979 54.440 -83.861 102 106 

LINARES 

E.S.E. JUAN PABLO 
II DEL MUNICIPIO 
DE LINARES 2.865.451 2.905.549 1,04 2.803.490 102.059 2.657.652 2.592.613 65.039 -145.837 93 98 

LOS ANDES 

E.S.E CENTRO DE 
SALUD DE LOS 
ANDES 2.633.127 2.926.036 1,08 2.714.097 211.940 2.597.374 2.597.375 -1 -116.722 99 103 

MAGÜI 

CENTRO DE SALUD 
SAUL QUIÑONES 
E.S.E. 3.023.583 2.865.976 1,08 2.665.478 200.498 2.542.517 2.483.266 59.251 -122.960 84 88 

MALLAMA 

CENTRO DE SALUD 
SANTIAGO DE 
MALLAMA E.S.E. 2.774.933 3.039.775 1,14 2.675.588 364.188 2.513.373 2.468.374 44.999 -162.215 91 96 

MOSQUERA 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD SAN 
FRANCISCO 3.346.132 4.106.142 1,28 3.199.332 906.810 2.798.116 2.742.350 55.767 -401.215 84 96 

NARIÑO 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD SAN 
SEBASTIAN 1.305.778 1.344.777 1,10 1.220.172 124.605 1.268.995 1.220.172 48.824 48.824 97 93 

OLAYA 
HERRERA 

CENTRO DE SALUD 
CAMILO HURTDAO 
CIFUENTES ESE. 8.185.233 8.792.261 1,19 7.412.583 1.379.678 5.573.501 4.980.512 592.989 

-
1.839.082 68 91 



OSPINA 

CENTRO DE SALUD 
SAN MIGUEL 
ARCANGEL DE 
OSPINA ESE 1.914.604 2.059.819 1,12 1.831.923 227.897 1.819.808 1.791.628 28.180 -12.114 95 96 

PASTO 
CEHANI ESE 

28.737.37
6 23.725.564 1,00 23.691.000 34.564 

15.645.60
2 

13.452.99
6 

2.192.60
6 

-
8.045.399 54 82 

PASTO 

COOPERATIVA DE 
SERVICIOS 
SOLIDARIOS DE 
SALUD EMSSANAR 
- COEMSSANAR IPS 
LTDA 

33.095.33
0 33.139.880 0,93 35.446.869 -2.306.988 

23.575.97
0 

21.721.41
7 

1.854.55
3 

-
11.870.89

8 71 107 

PASTO 

E.S.E. HOSPITAL 
UNIVERSITARIO 
DEPARTAMENTAL 
DE NARIÑO 

220.919.7
81 232.658.840 1,31 

177.649.65
4 55.009.187 

153.871.1
99 

147.756.8
46 

6.114.35
3 

-
23.778.45

5 70 80 

PASTO 

EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 
PASTO SALUD 
E.S.E. 

69.820.78
5 88.248.131 1,30 67.869.951 20.378.179 

72.683.11
9 

58.323.64
9 

14.359.4
70 4.813.168 104 97 

POLICARPA 
E.S.E. CENTRO DE 
SALUD POLICARPA 3.627.704 3.855.430 1,07 3.615.017 240.413 3.548.267 3.510.746 37.521 -66.750 98 100 

POTOSÍ 

E.S.E CENTRO 
HOSPITAL LUIS 
ANTONIO 
MONTERO 3.720.692 4.342.322 1,11 3.921.343 420.979 4.144.050 3.911.243 232.807 222.707 111 105 

PROVIDENCIA 

CENTRO DE SALUD 
DE PROVIDENCIA 
E.S.E. 1.447.407 2.112.547 1,19 1.782.446 330.101 1.851.859 1.732.215 119.644 69.413 128 123 



PUERRES 

CENTRO HOSPITAL 
NUESTRO SEÑOR 
DE LA DIVINA 
MISERICORDIA 
PUERRES E.S.E. 2.545.392 2.743.240 1,01 2.727.492 15.748 2.482.893 2.390.322 92.572 -244.599 98 107 

PUPIALES 

CENTRO DE SALUD 
SAN JUAN 
BAUTISTA DE 
PUPIALES 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 6.307.980 6.686.350 1,13 5.912.093 774.257 6.248.196 5.052.509 

1.195.68
8 336.103 99 94 

RICAURTE 

HOSPITAL 
RICAURTE 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 6.568.003 7.517.381 1,19 6.294.350 1.223.030 5.958.585 5.897.564 61.021 -335.765 91 96 

ROBERTO 
PAYÁN 

E.S.E. CENTRO 
HOSPITAL LAS 
MERCEDES 4.045.901 3.901.167 1,00 3.888.205 12.962 3.431.446 3.404.618 26.829 -456.759 85 96 

SAMANIEGO 

ESE HOSPITAL 
LORENCITA 
VILLEGAS DE 
SANTOS 8.472.118 11.760.037 1,31 8.951.113 2.808.924 9.826.696 8.951.113 875.583 875.583 116 106 

SAN ANDRÉS 
DE TUMACO 

CENTRO HOSPITAL 
DIVINO NIÑO 
EMPRESA SOCIAL 
DEL ESTADO 

29.365.11
9 27.640.921 0,94 29.394.985 -1.754.063 

24.440.73
9 

23.548.39
9 892.339 

-
4.954.246 83 100 

SAN ANDRÉS 
DE TUMACO 

HOSPITAL SAN 
ANDRES E.S.E. 

38.242.67
2 50.252.722 1,38 36.538.010 13.714.712 

32.653.49
6 

30.100.15
2 

2.553.34
4 

-
3.884.514 85 96 

SAN 
BERNARDO 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN 2.409.949 2.743.231 1,15 2.386.885 356.347 2.561.404 2.386.885 174.519 174.519 106 99 



BERNARDO 

SAN LORENZO 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD SAN 
LORENZO 4.582.493 5.254.586 1,24 4.238.102 1.016.484 4.788.889 4.223.462 565.427 550.787 105 92 

SAN PABLO 
HOSPITAL SAN 
CARLOS E.S.E. 4.269.428 4.490.634 1,07 4.202.223 288.411 3.762.114 3.608.186 153.927 -440.109 88 98 

SAN PEDRO 
DE CARTAGO 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD MUNICIPAL 
DE CARTAGO 1.852.218 2.055.892 1,09 1.887.498 168.394 1.674.754 1.673.580 1.175 -212.743 90 102 

SANDONÁ 

ESE HOSPITAL 
CLARITA SANTOS 
DE SANDONA 5.519.847 6.522.322 1,15 5.654.107 868.215 5.214.127 5.209.384 4.743 -439.980 94 102 

SANTA 
BÁRBARA 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD SANTA 
BARBARA 
ISCUANDE 2.702.785 2.808.426 1,09 2.581.753 226.673 2.578.383 2.271.569 306.814 -3.371 95 96 

SANTACRUZ 

E.S.E. CENTRO DE 
SALUD 
GUACHAVÉS 2.305.354 2.291.911 1,14 2.016.829 275.082 2.267.288 1.994.646 272.642 250.459 98 87 

SAPUYES 
CENTRO DE SALUD 
SAPUYES E.S.E. 1.877.777 2.160.572 1,17 1.852.049 308.523 2.026.429 1.852.049 174.380 174.380 108 99 

TAMINANGO 

E.S.E. CENTRO 
HOSPITAL SAN 
JUAN BAUTISTA 4.082.217 6.271.677 1,35 4.648.097 1.623.580 5.595.057 4.615.657 979.400 946.960 137 114 

TANGUA 

CENTRO DE SALUD 
HERMES ANDRADE 
MEJIA ESE 
TANGUA 3.247.826 3.445.168 1,13 3.048.593 396.576 3.125.789 3.001.450 124.339 77.196 96 94 



YACUANQUER 

CENTRO DE 
SALUDYA E.S.E. DE 
YACUANQUER 3.373.274 4.078.821 1,19 3.414.162 664.659 3.708.835 3.414.162 294.673 294.673 110 101 

TODAS LAS 
COMPLEJIDA
DES   

765.318.35
9 843.061.657 1,21 699.630.409 143.431.247 

630.655.36
8 

589.681.63
1 

40.973.73
7 

-
68.975.041 82 91 

 

  Fuente: Reporte 2193 empresas sociales del estado a diciembre de 2021, incluye disponibilidad inicial 

Si bien es cierto que al término de la vigencia fiscal  diciembre de 2021, la (68) E.S.E del departamento de Nariño, mejoraron 

considerablemente su situación presupuestal y financiera por concepto de la venta de servicios de salud; sin embargo deben mejorar su 

recaudo de los ingresos pendientes por cobrar del año 2021, así mismo esta situación presentada por las E.S.E, no las exime de ser objeto de 

una posible categorización de riesgo bien sea alto o medio, hay diferencias significativas entre los ingresos recaudados contra los mayores 

gastos ejecutados o comprometidos, diferencias que no les permite algunos prestadores mitigar o evitar un riesgo fiscal y financiero al término 

de la vigencia fiscal 2020; sin embargo, reitero que el único que define y categoriza el riesgo fiscal y financiero es el Minsalud. 



 

3. Superávit o Déficit de la Operación Total: aplicando la fórmula: Superávit o 

Déficit Operacional Total/Ingresos Operacionales Totales * 100, que resulta de 

comparar Ingresos Operacionales Corrientes (recaudos efectivos más % de cartera) 

con Gastos Operacionales Corrientes (compromisos más pasivos), con información a 

diciembre de 2021 las E.S.E del Departamento cumplen por lo menos con uno de los 

condicionantes de la formula, en consecuencia los llevaría a presentar un posible 

Riesgo financiero Medio o bajo, de acuerdo al reporte a 31 de diciembre de 2021, se 

resalta que varios de los prestadores que cumplen con este indicador, también se 

encuentran cumpliendo el del numeral anterior 2, motivo más que dificulta la situación 

financiera a diciembre de 2021 por cumplir con todos los requisitos para ser 

categorizados en Riesgo por parte del Ministerio de Salud y Protección Social. 

 

Por otra parte se puede apreciar que varias de las (68) empresas sociales del estado 

del departamento de Nariño, presentan diferencias negativas al comparar el total de 

sus deudores o estado de cartera radicada contra los pasivos, esto significa que ni 

recaudando el valor total adeudado por los pagadores de servicios de salud, las 

empresas sociales del estado no pueden cumplir con sus obligaciones o compromisos 

que adquirieron al término de la vigencia fiscal 2021 y cierre su ciclo contable y 

presupuestal, el comportamiento fue el siguiente: 

 

DEPARTAMENTO DE NARIÑO 

COMPARATIVO CARTERA VS. PASIVOS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO A DICIEMBRE 2021 

            Miles $ 

              

Municipio  Institución Mayor 360 

Total 
Cartera 

Radicada 
Mayor 

360 
Total 

Pasivos DIFERENCIA 

ALBÁN 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN 
JOSE 9.675 277.371 0 236.089 41.283 

ALDANA 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
NUESTRA 
SEÑORA DEL 
PILAR 180.718 364.863 0 65.454 299.409 

ANCUYÁ 

CENTRO DE 
SALUD ANCUYA 
E.S.E. 164.573 622.443 0 70.602 551.841 

ARBOLEDA 

E.S.E CENTRO 
DE SALUD SAN 
MIGUEL 343.961 677.264 223.419 573.844 103.420 

BARBACOAS 

E.S.E. HOSPITAL 
SAN ANTONIO 
DE BARBACOAS 3.356.802 7.652.814 6.950.117 10.490.875 -2.838.061 

BELÉN 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
BELEN 24.569 293.501 0 49.834 243.668 



BUESACO 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
VIRGEN DE 
LOURDES 705.171 1.683.735 670 499.757 1.183.978 

CHACHAGÜÍ 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
NUESTRA 
SEÑORA DE 
FÁTIMA 340.108 1.062.145 20.599 203.951 858.195 

COLÓN 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD LA 
BUENA 
ESPERANZA 134.728 565.803 0 155.687 410.116 

CONSACA 

CENTRO DE 
SALUD DE 
CONSACA 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 430.847 702.578 0 72.344 630.234 

CONTADERO 

CENTRO DE 
SALUD 
SAGRADO 
CORAZON DE 
JESUS E.S.E. 82.823 222.289 0 21.613 200.676 

CÓRDOBA 

CENTRO DE 
SALUD DE SAN 
BARTOLOME 
DE CORDOBA 
ESE 29.035 375.504 166.288 275.329 100.175 

CUASPUD 

CENTRO DE 
SALUD 
CUASPUD-
CARLOSAMA 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 77.354 176.094 0 0 176.094 

CUMBAL 
ESE HOSPITAL 
CUMBAL 921.279 2.948.986 591.539 943.705 2.005.281 

CUMBITARA 

E.S.E. SAN 
PEDRO DE 
CUMBITARA 64.120 616.639 0 1.212 615.427 

EL CHARCO 

Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús Empresa 
Social del 
Estado de El 
Charco 904.380 1.912.488 774.835 1.903.032 9.456 

EL PEÑOL 

E.S.E CENTRO 
DE SALUD SAN 
ISIDRO DE EL 388.794 674.756 0 71.163 603.593 



PEÑOL 

EL ROSARIO 

ESE DE PRIMER 
NIVEL DE EL 
MUNICIPIO DE 
EL ROSARIO 323.870 846.069 0 71.925 774.144 

EL TABLÓN DE 
GÓMEZ 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD DEL 
TABLON DE 
GOMEZ 99.964 487.866 0 280.938 206.928 

EL TAMBO 

CENTRO 
HOSPITAL SAN 
LUIS E.S.E. 362.560 1.001.147 0 312.773 688.374 

FRANCISCO 
PIZARRO 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
SEÑOR DEL 
MAR 48.726 269.353 388.234 1.009.680 -740.327 

FUNES 

CENTRO DE 
SALUD FUNES 
E.S.E. 0 101.886 39.156 99.697 2.189 

GUACHUCAL 

HOSPITAL 
GUACHUCAL 
ESE 531.154 733.419 0 191.834 541.584 

GUAITARILLA 

CENTRO 
HOSPITAL 
GUAITARILLA 
E.S.E. 474.511 682.636 11.948 324.189 358.447 

GUALMATÁN 

CENTRO DE 
SALUD SEÑOR 
DE LOS 
MILAGROS DE 
GUALMATÁN - 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO - E.S.E. 31.738 180.035 73 42.941 137.094 

ILES 

CENTRO DE 
SALUD ILES 
E.S.E. 192.247 529.738 0 38.597 491.141 

IMUÉS 

EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 
SANTIAGO 
APOSTOL E.S.E. 149.369 245.485 324.119 636.766 -391.281 

IPIALES 
HOSPITAL CIVIL 
DE IPIALES ESE 16.427.920 65.627.007 10.538.139 20.256.910 45.370.097 

IPIALES 

IPS MUNICIPAL 
DE IPIALES 
E.S.E. 1.254.907 5.655.947 0 733.718 4.922.229 

LA CRUZ 

HOSPITAL EL 
BUEN 
SAMARITANO 54.257 684.103 0 8.001 676.102 



E.S.E. LA CRUZ 

LA FLORIDA 

CENTRO 
HOSPITAL DE 
LA FLORIDA 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 272.214 671.445 0 247.559 423.887 

LA LLANADA 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN 
JUAN BOSCO 112.083 1.133.831 282.467 458.575 675.256 

LA TOLA 

EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 
CENTRO DE 
SALUD 
NUESTRA 
SEÑORA DEL 
CARMEN 11.799 1.047.940 469.661 1.531.703 -483.763 

LA UNIÓN 

Centro de 
Salud 
Municipal Nivel 
I Luis Acosta 
E.S.E 215.553 812.569 0 248.133 564.436 

LA UNIÓN 

E.S.E HOSPITAL 
EDUARDO 
SANTOS 8.143.172 16.528.174 1.892.997 9.251.334 7.276.840 

LEIVA 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN 
JOSE DE LEIVA 300.197 873.986 0 281.382 592.604 

LINARES 

E.S.E. JUAN 
PABLO II DEL 
MUNICIPIO DE 
LINARES 129.923 347.694 0 339.430 8.264 

LOS ANDES 

E.S.E CENTRO 
DE SALUD DE 
LOS ANDES 239.830 658.441 0 265.622 392.818 

MAGÜI 

CENTRO DE 
SALUD SAUL 
QUIÑONES 
E.S.E. 169.579 685.151 0 921.227 -236.076 

MALLAMA 

CENTRO DE 
SALUD 
SANTIAGO DE 
MALLAMA 
E.S.E. 0 533.330 0 443.066 90.264 

MOSQUERA 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD SAN 
FRANCISCO 0 593.334 388.452 789.499 -196.165 

NARIÑO 
E.S.E. CENTRO 
DE SALUD SAN 55.220 140.995 0 29.428 111.567 



SEBASTIAN 

OLAYA 
HERRERA 

CENTRO DE 
SALUD CAMILO 
HURTDAO 
CIFUENTES ESE. 0 1.323.386 0 1.522.327 -198.941 

OSPINA 

CENTRO DE 
SALUD SAN 
MIGUEL 
ARCANGEL DE 
OSPINA ESE 368.353 604.373 133.648 180.851 423.522 

PASTO CEHANI ESE 3.191.038 8.120.220 0 11.318.277 -3.198.057 

PASTO 

E.S.E. HOSPITAL 
UNIVERSITARIO 
DEPARTAMENT
AL DE NARIÑO 40.159.715 116.960.584 884.293 44.560.938 72.399.646 

PASTO 

EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO PASTO 
SALUD E.S.E. 1.117.724 13.788.460 4.622.919 18.761.914 -4.973.454 

POLICARPA 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
POLICARPA 0 547.473 0 279.803 267.671 

POTOSÍ 

E.S.E CENTRO 
HOSPITAL LUIS 
ANTONIO 
MONTERO 19.896 494.378 0 221.686 272.692 

PROVIDENCIA 

CENTRO DE 
SALUD DE 
PROVIDENCIA 
E.S.E. 19.787 491.025 67.642 85.408 405.617 

PUERRES 

CENTRO 
HOSPITAL 
NUESTRO 
SEÑOR DE LA 
DIVINA 
MISERICORDIA 
PUERRES E.S.E. 123.776 423.789 108.215 459.168 -35.379 

PUPIALES 

CENTRO DE 
SALUD SAN 
JUAN BAUTISTA 
DE PUPIALES 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 87.549 434.547 0 91.097 343.450 

RICAURTE 

HOSPITAL 
RICAURTE 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 1.391.723 3.479.308 284.071 1.005.674 2.473.634 



ROBERTO 
PAYÁN 

E.S.E. CENTRO 
HOSPITAL LAS 
MERCEDES 415.179 1.321.966 0 1.314.510 7.457 

SAMANIEGO 

ESE HOSPITAL 
LORENCITA 
VILLEGAS DE 
SANTOS 2.495.386 4.074.822 0 702.261 3.372.561 

SAN ANDRÉS 
DE TUMACO 

CENTRO 
HOSPITAL 
DIVINO NIÑO 
EMPRESA 
SOCIAL DEL 
ESTADO 8.225.591 15.210.055 6.098.905 10.564.305 4.645.750 

SAN ANDRÉS 
DE TUMACO 

HOSPITAL SAN 
ANDRES E.S.E. 19.520.737 34.913.546 11.440.581 20.044.615 14.868.931 

SAN 
BERNARDO 

ESE CENTRO DE 
SALUD SAN 
BERNARDO 121.653 298.353 404.261 523.331 -224.978 

SAN LORENZO 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD SAN 
LORENZO 843.308 1.258.582 375.621 535.726 722.856 

SAN PABLO 
HOSPITAL SAN 
CARLOS E.S.E. 749.693 1.489.773 0 661.015 828.758 

SAN PEDRO DE 
CARTAGO 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
MUNICIPAL DE 
CARTAGO 91.687 483.095 32.446 228.574 254.520 

SANDONÁ 

ESE HOSPITAL 
CLARITA 
SANTOS DE 
SANDONA 613.717 1.406.174 0 474.487 931.687 

SANTA 
BÁRBARA 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
SANTA 
BARBARA 
ISCUANDE 90.509 342.288 0 1.067.265 -724.977 

SANTACRUZ 

E.S.E. CENTRO 
DE SALUD 
GUACHAVÉS 64.985 86.497 0 24.496 62.001 

SAPUYES 

CENTRO DE 
SALUD 
SAPUYES E.S.E. 16.903 160.176 0 45.557 114.619 

TAMINANGO 

E.S.E. CENTRO 
HOSPITAL SAN 
JUAN BAUTISTA 274.342 1.092.180 0 96.614 995.567 

TANGUA 

CENTRO DE 
SALUD HERMES 
ANDRADE 
MEJIA ESE 
TANGUA 342.387 891.250 0 86.033 805.217 



YACUANQUER 

CENTRO DE 
SALUDYA E.S.E. 
DE 
YACUANQUER 415.084 569.925 0 483.620 86.305 

TOTAL TODAS LAS 
COMPLEJIDADES 118.520.450 332.167.081 47.515.316 169.788.968 162.378.112 

% 36 28   
Fuente: Reporte 2193 empresas sociales del estado a diciembre de 2021 

 

Según el reporte de cartera y pasivos con corte diciembre de 2021, las (68) empresas 

sociales del estado E.S.E, a nivel general presentan una diferencia positiva de ($162 

mil millones) al comparar los ingresos por cartera radicada ($332 mil millones) 

menos los pasivos totales ($169 mil millones); sin embargo se observa 12 E.S.E con 

dificultades, significando que no pueden solventar sus obligaciones ni recaudando el 

total de su cartera, en consecuencia pueden incurrir en un posible Riesgo Alto o Medio  

al término de la vigencia fiscal diciembre de 2021. Así mismo se puede observar a 

nivel general que el 36% de la cartera o cuentas por cobrar, corresponde o son 

mayores a 360 días y el 28% de las cuentas por pagar son pasivos mayores a 360 

días; se resalta además que varias E.S.E tienen en cumplimiento a la norma contable, 

valores significativos por subvenciones pasivos, que hacen que las diferencias sean 

negativas. 

 

 

4. Excedente Déficit del ejercicio Contable:   según los estados financieros 

reportados a 31 de diciembre de 2021 a través del aplicativo SIHO, las E.S.E del 

departamento de Nariño presentan el siguiente comportamiento: 

 

Resultado Ejercicio Contable de las E.S.E a Diciembre de 2021 

MUNICIPIO INSTITUCION 
RESULTADO OPERACIONAL - 
CIERRE INGRESOS, GASTOS Y 

COSTOS 
TODAS LAS COMPLEJIDADES 

ALBÁN ESE CENTRO DE SALUD SAN JOSE 
-118.531.141 

264.102.722 

ALDANA 
E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA 

SEÑORA DEL PILAR 
-5.141.101 

123.695.821 

ANCUYÁ CENTRO DE SALUD ANCUYA E.S.E. 
65.904.603 

309.565.474 

ARBOLEDA 
E.S.E CENTRO DE SALUD SAN 

MIGUEL 
-275.968.577 

77.237.733 

BARBACOAS E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE 
-176.494.375 



BARBACOAS 
1.507.664.820 

BELÉN E.S.E. CENTRO DE SALUD BELEN 
-11.399.081 

179.326.307 

BUESACO 
E.S.E. CENTRO DE SALUD VIRGEN DE 

LOURDES 
-55.461.859 

1.428.298.078 

CHACHAGÜÍ 
E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA 

SEÑORA DE FÁTIMA 
-125.898.770 

123.537.117 

COLÓN 
E.S.E. CENTRO DE SALUD LA BUENA 

ESPERANZA 
68.078.570 

38.271.149 

CONSACA 
CENTRO DE SALUD DE CONSACA 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

77.341.764 

263.227.976 

CONTADERO 
CENTRO DE SALUD SAGRADO 

CORAZON DE JESUS E.S.E. 
-271.623.983 

338.168.143 

CÓRDOBA 
CENTRO DE SALUD DE SAN 

BARTOLOME DE CORDOBA ESE 
-477.368.110 

52.427.105 

CUASPUD 
CENTRO DE SALUD CUASPUD-

CARLOSAMA EMPRESA SOCIAL DEL 
ESTADO 

-17.181.094 

272.516.783 

CUMBAL ESE HOSPITAL CUMBAL 
-137.619.015 

263.443.828 

CUMBITARA E.S.E. SAN PEDRO DE CUMBITARA 
-313.363.601 

574.566.371 

EL CHARCO 
Hospital Sagrado Corazón de Jesús 

Empresa Social del Estado de El 
Charco 

-417.028.027 

71.565.661 

EL PEÑOL 
E.S.E CENTRO DE SALUD SAN ISIDRO 

DE EL PEÑOL 
-143.791.367 

299.099.578 

EL ROSARIO 
ESE DE PRIMER NIVEL DE EL 
MUNICIPIO DE EL ROSARIO 

-326.703.205 

226.057.013 



EL TABLÓN DE 
GÓMEZ 

E.S.E. CENTRO DE SALUD DEL 
TABLON DE GOMEZ 

-200.471.436 

545.277.527 

EL TAMBO CENTRO HOSPITAL SAN LUIS E.S.E. 
202.559.866 

371.305.153 

FRANCISCO 
PIZARRO 

E.S.E. CENTRO DE SALUD SEÑOR 
DEL MAR 

-336.277.952 

175.037.873 

FUNES CENTRO DE SALUD FUNES E.S.E. 
-491.208.079 

122.764.821 

GUACHUCAL HOSPITAL GUACHUCAL ESE 
-223.453.555 

59.315.930 

GUAITARILLA 
CENTRO HOSPITAL GUAITARILLA 

E.S.E. 
305.560.219 

963.915.502 

GUALMATÁN 

CENTRO DE SALUD SEÑOR DE LOS 
MILAGROS DE GUALMATÁN - 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - 
E.S.E. 

-154.199.205 

12.838.102 

ILES CENTRO DE SALUD ILES E.S.E. 
139.416.996 

326.377.533 

IMUÉS 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

SANTIAGO APOSTOL E.S.E. 
-579.927.863 

-253.274.986 

IPIALES HOSPITAL CIVIL DE IPIALES ESE 
2.142.425.901 

7.033.787.780 

IPIALES IPS MUNICIPAL DE IPIALES E.S.E. 
256.583.066 

1.317.532.629 

LA CRUZ 
HOSPITAL EL BUEN SAMARITANO 

E.S.E. LA CRUZ 
205.439.433 

848.157.701 

LA FLORIDA 
CENTRO HOSPITAL DE LA FLORIDA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
-375.489.080 

210.015.959 

LA LLANADA ESE CENTRO DE SALUD SAN JUAN 
-114.044.911 



BOSCO 
-129.060.618 

LA TOLA 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
CENTRO DE SALUD NUESTRA 

SEÑORA DEL CARMEN 

-436.275.255 

327.726.159 

LA UNIÓN 
Centro de Salud Municipal Nivel I 

Luis Acosta E.S.E 
256.321.494 

270.708.411 

LA UNIÓN E.S.E HOSPITAL EDUARDO SANTOS 
-1.887.986.457 

-908.212.920 

LEIVA 
ESE CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE 

LEIVA 
-400.264.290 

154.242.725 

LINARES 
E.S.E. JUAN PABLO II DEL 
MUNICIPIO DE LINARES 

-55.026.188 

300.244.188 

LOS ANDES 
E.S.E CENTRO DE SALUD DE LOS 

ANDES 
-386.239.559 

51.181.440 

MAGÜI 
CENTRO DE SALUD SAUL QUIÑONES 

E.S.E. 
-390.982.336 

61.378.762 

MALLAMA 
CENTRO DE SALUD SANTIAGO DE 

MALLAMA E.S.E. 
214.387.949 

12.488.771 

MOSQUERA 
E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN 

FRANCISCO 
567.028.246 

1.038.597.851 

NARIÑO 
E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN 

SEBASTIAN 
-263.220.701 

238.165.396 

OLAYA HERRERA 
CENTRO DE SALUD CAMILO 
HURTDAO CIFUENTES ESE. 

2.931.484.246 

3.430.833.099 

OSPINA 
CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL 

ARCANGEL DE OSPINA ESE 
-86.530.497 

95.103.853 

PASTO CEHANI ESE 
235.774.992 

355.248.627 



PASTO 
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO 
DEPARTAMENTAL DE NARIÑO 

-6.775.239.716 

12.812.431.565 

PASTO 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

PASTO SALUD E.S.E. 
1.840.087.456 

33.135.718.336 

POLICARPA 
E.S.E. CENTRO DE SALUD 

POLICARPA 
-407.410.512 

6.742.166 

POTOSÍ 
E.S.E CENTRO HOSPITAL LUIS 

ANTONIO MONTERO 
-142.802.525 

111.532.914 

PROVIDENCIA 
CENTRO DE SALUD DE 
PROVIDENCIA E.S.E. 

27.850.965 

301.890.191 

PUERRES 
CENTRO HOSPITAL NUESTRO SEÑOR 

DE LA DIVINA MISERICORDIA 
PUERRES E.S.E. 

-344.160.225 

31.183.390 

PUPIALES 
CENTRO DE SALUD SAN JUAN 

BAUTISTA DE PUPIALES EMPRESA 
SOCIAL DEL ESTADO 

-231.855.958 

67.070.586 

RICAURTE 
HOSPITAL RICAURTE EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO 
-511.731.629 

157.895.355 

ROBERTO PAYÁN 
E.S.E. CENTRO HOSPITAL LAS 

MERCEDES 
-635.717.747 

249.524.210 

SAMANIEGO 
ESE HOSPITAL LORENCITA VILLEGAS 

DE SANTOS 
1.898.104.198 

1.735.839.526 

SAN ANDRÉS DE 
TUMACO 

CENTRO HOSPITAL DIVINO NIÑO 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

-2.535.392.974 

2.022.824.589 

SAN ANDRÉS DE 
TUMACO 

HOSPITAL SAN ANDRES E.S.E. 
5.530.548.186 

11.272.297.182 

SAN BERNARDO 
ESE CENTRO DE SALUD SAN 

BERNARDO 
-575.210.632 

-181.713.428 

SAN LORENZO E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN 
272.394.380 



LORENZO 
744.513.585 

SAN PABLO HOSPITAL SAN CARLOS E.S.E. 
4.505.188 

310.686.478 

SAN PEDRO DE 
CARTAGO 

E.S.E. CENTRO DE SALUD 
MUNICIPAL DE CARTAGO 

-87.119.043 

351.907.863 

SANDONÁ 
ESE HOSPITAL CLARITA SANTOS DE 

SANDONA 
302.799.616 

599.357.041 

SANTA BÁRBARA 
E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA 

BARBARA ISCUANDE 
503.586.017 

550.280.237 

SANTACRUZ 
E.S.E. CENTRO DE SALUD 

GUACHAVÉS 
-486.950.582 

16.822.752 

SAPUYES CENTRO DE SALUD SAPUYES E.S.E. 
-283.841.271 

132.585.294 

TAMINANGO 
E.S.E. CENTRO HOSPITAL SAN JUAN 

BAUTISTA 
613.684.893 

683.329.388 

TANGUA 
CENTRO DE SALUD HERMES 

ANDRADE MEJIA ESE TANGUA 
-376.900.936 

29.771.254 

YACUANQUER 
CENTRO DE SALUDYA E.S.E. DE 

YACUANQUER 
-60.921.509 

315.892.843 
Fuente: Reporte 2193 empresas sociales del estado a diciembre de 2021 
                                                                        

De las (68) empresas sociales del estado E.S.E que reportaron información a través 

del aplicativo SIHO con corte diciembre de 2021, (45) presentan DEFICIT bien sea en 

el resultado operacional o del ejercicio final contable al término de la vigencia fiscal, en  

algunas E.S.E, este déficit es muy significativo y cuantioso, demostrando que los 

costos y gastos en varios de los casos están por encima de los ingresos, así mismo se 

mira un inadecuado manejo y aplicación de la norma contable, teniendo en cuenta que 

la clasificación de cuentas en muchas ocasiones no corresponden al objeto y 

destinación. El déficit contable en varios de los casos es por las subvenciones las 

cuales se deben clasificar como pasivos de acuerdo a los lineamientos de la 

Contaduría General de la Nación. 
                                                                                                                                              

 



CONCLUSIONES: 

 

1. El presente Monitoreo y Simulacro de información 2193 reportado por las 68 

E.S.E del departamento de Nariño, no se asemeja ni es oficialmente una 

categorización de riesgo, por competencia y de acuerdo al  artículo 80 de la Ley 

1438 de 2011, “preceptúa que el Ministerio de Salud y Protección Social "(. . .) 

determinará y comunicará a las direcciones departamentales, municipales y 

distritales de salud, a más tardar el 30 de mayo de cada año, el riesgo de las 

Empresas Sociales del Estado, teniendo en cuenta sus condiciones de mercado, 

de equilibrio y viabilidad financiero, a partir de sus indicadores financieros sin 

perjuicio de fa evaluación por indicadores de salud (.. J Las Empresas Sociales del 

Estado, atendiendo su situación financiera se clasificarán de acuerdo a la 

reglamentación que expida el Ministerio de fa Protección Social (. . “ 

 

2. Es importante resaltar que durante el toda la vigencia 2021, el Instituto 

Departamental de Salud de Nariño, en cumplimiento de sus funciones brindo por 

cualquier medio la asistencia técnica suficiente para que las E.S.E de esta 

jurisdicción no fueran categorizadas en riesgo alto y medio, sin embargo existen 

factores de responsabilidad, decisión y gestión directa de los Gerentes y Juntas 

Directivas de las E.S.E, como: 

➢ Cobro de cartera 

➢ Recaudo oportuno y suficiente del ingreso 

➢ Austeridad del gasto 

➢ Saneamiento de pasivos  

➢ Idoneidad, capacitación y experiencia en los funcionarios que reportan la 

información entre otros. 

 

En consecuencia, el Instituto Departamental de Salud seguirá en la tarea firme de 

brindar la correspondiente asistencia técnica para que en la actual vigencia las E.S.E 

sean categorizadas SIN RIESGO y no sean sometidas a los programas de 

saneamiento fiscal y financiero.  El Departamento de Nariño ha sido uno de los pocos 

con menos Instituciones prestadoras de servicios de salud a nivel de todo el País en 

esta situación prevista por la Ley. 

 

3. Continuar realizando el Monitoreo y análisis presupuestal y financiero a las 

Empresas Sociales del Estado que reporten la información trimestral a través del 

aplicativo SIHO (Decreto 2193) a partir del corte a marzo y siguientes (a junio, 

septiembre y diciembre) por cada vigencia, el cual debe ser socializado a las 

Juntas Directivas de las E.S.E, Gerentes y Funcionarios de estas, con el objeto de 

prevenir y restablecer la solidez económica y financiera de la empresa social del 

estado si fuere el caso, y a la vez le permita al Gerente y su equipo de trabajo 

tomar los correctivos, medidas y llevar a cabo una adecuado planificación en sus 

procesos administrativos, contables, presupuestales, financieros, permitiendo una 

eficiente y eficaz operación con el fin de garantizar el acceso, oportunidad, 

continuidad y calidad en la prestación de los servicios de salud. 

 

4. Las E.S.E públicas del Departamento de Nariño presentan un panorama financiero 

con: 



• Problemas de liquidez 

• Recuperación de cartera 

• Información contable y financiera no ajustada a la realidad 

• Incremento de gastos 

• Disminución de los ingresos 

• Reconocimiento por parte de las ESE de los excedentes de facturación y registro 
en cuentas por cobrar. 

• Falta de idoneidad en algunos de los funcionarios encargados del manejo 
presupuestal y financiero. 

 

Por estas razones se sugiere y se recomienda que el I.D.S.N implemente un Plan de 

Mejoramiento dirigido a recuperar la sostenibilidad financiera de las instituciones 

prestadoras de servicios de salud del Departamento de Nariño teniendo en cuenta los 

siguientes parámetros: 

 

1. Racionalización y austeridad en el gasto. 
 

2. Ajustar los presupuestos a la realidad de los ingresos.  (Los ingresos están 
disminuyendo y en igual proporción deben disminuir los gastos, para que las ESE 
no generen pasivos que no tienen respaldo de pago).  

 
3. Implementar software financiero que integren los módulos de presupuesto, 

contabilidad, inventarios, tesorería y costos, para que la información sea 
consistente, veraz, fidedigna y evite la manipulación y alteración de los recursos. 

 
4. Exigir el cumplimiento de las directrices de la Contaduría General de la Nación en 

el registro de los excedentes de facturación. 
 
5. Exigir la titularización de los bienes inmuebles cedidos por los municipios después 

de la transformación de IPS en E.S.E.  Con el fin de fortalecer el patrimonio de las 
instituciones. 

 
6. Capacitación para la elaboración del presupuesto de la E.S.E. 
7. Exigir personal idóneo para el manejo de la información financiera, presupuestal y 

contable. 
 

8. Depurar los estados financieros. 
 
9. Asistencia técnica e implementación a las E.S.E sobre nómina y factura electrónica 

por parte de la DIAN. 
 
10. Solicitar asistencia técnica para las E.S.E sobre la implementación normativa 

referente a los nuevos códigos y clasificadores presupuestales. 
 
11. Seguimiento a la depuración continua de cartera por parte de las ESE y pasivos. 
 
Reitero que el presente análisis no es, ni se convierte oficialmente una categorización 
de riesgo de las E.S.E de esta jurisdicción y es entregado a la Dirección del I.D.S.N 
para su revisión, análisis, sugerencias y la toma de decisiones a que haya lugar. Así 
mismo con el ánimo de socializar a los Gerentes, Miembros de Juntas Directivas y 
demás funcionarios de las empresas sociales del estado E.S.E, el día 24 de marzo de 
2022, el evento VIRTUAL de capacitación y asistencia técnica inspección y vigilancia 
en todo lo relacionado con el manejo de información del contenido en el Decreto 2193 
de 2004, posible Riesgo financiero, además de la exposición del MONITOREO de la 



situación financiera, presupuestal y contable con corte a diciembre  - Cuarto Trimestre 
de 2021, así: 
 

AGENDA DE TRABAJO 

SUBDIRECCION DE CALIDAD Y ASEGURAMIENTO 

24 DE MARZO DE 2022 
RESPONSABLE 

10:00 am Exposición Monitoreo, Situación 

financiera y presupuestal a DICIEMBRE de 2021 
MILTON JARAMILLO ROSERO 

 

MILTON JARAMILLO ROSERO 

ADRIANA MORENO CASTILLO 

 

11:00 am Revisión Formato 525 – Anexo No. 4 

con destino a Supersalud enero – diciembre-21 

11:30 Situación de Riesgo fiscal y financiero de 

las E.S.E 

12:30 pm Cierre 

23 DE MARZO 2022 Ok,  


